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Abstract: In the early 1950s BASR at Columbia University applied to become a training centre in
sociological research for doctoral students. In 1950 Paul Lazarsfeld and R. K. Merton submitted
a Memorandum to Columbia University that contained a well-argued proposal for BASR to be
transformed into an Advanced Training Centre in Social Research. However, the Ford Founda-
tion, which was funding the entire event, selected a rival project. In the western United States,
in Palo Alto, California, it founded a new institution called the Center for Advanced Studies,
devoting 3.5 million USD to its construction. Following this decision Paul Lazarsfeld and Robert
Merton prepared and presented a project for the management of Columbia University called the
“Planning Project for Advanced Training” (PPAT), for which the university managed to obtain
120,000 USD from the Rockefeller and Ford foundations. The project aimed to focus mainly on
specific publications that could then be used to train doctoral students in the work of research.
Lazarsfeld and his methodological school used almost all of the project’s resources to publish sev-
eral key methodological monographs through the renowned Free Press. Lazarsfeld, with the help
of R. K. Merton and the university, managed by means of these focused publishing activities that
supported examples of applied work by BASR and Columbia University to advance the Columbia
school of sociology’s methodological model as the leading paradigm of sociological research and
doctoral education during the first two post-war decades in the USA and Western Europe.
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Uvod

Piedlozend stat si klade za tikol zodpovédét vyzkumnou otdzku: Cim ptispéli Paul
E Lazarsfeld a Robert K. Merton k prosazeni a pfijeti modelu empirického sociologického
vyzkumu Kolumbijské univerzity jako prevladajiciho paradigmatu povéle¢né sociologie?
Budeme sledovat plany, aktivity a vysledky snazeni této sociologické skoly v letech po
2. svétové valce a budeme v nich hledat kli¢ k zodpovézeni poloZené otazky.

V popisu stavu povale¢né, zejména americké, sociologie se pomérné shoduji autofi
mnoha smért i metodologickych zaméteni. Nékteré prameny uvadéji ,hegemonii“ nebo
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prevahu paradigmatické orientace ¢i sociologické praxe v padesatych a Sedesatych letech
dvacétého stoleti zamérenim sociologického vyzkumu na ,survey research“ nebo ,kvan-
titativni sociologii‘, tedy na reprezentativni empirické sociologické vyzkumy, ptipadné na
pokusy jejich vysledky dil¢im zptisobem zobecnovat.

Podrobnéjsimu rozboru se vénovala velmi informativni publikace Jean M. Converso-
vé [Converse 1987]. 1 kdyz si nekladla za cil prokazat, ze v USA se model ,,survey® staval
v povale¢nych letech postupné dominantnim paradigmatem, jeji podrobny popis vyvoje
situace v letech 1946 az 1960 je velmi cennym svédectvim o tomto vyvoji. Popisuje tfi nej-
vyznamnéj$i vyzkumné instituce, které spojovaly v povale¢nych Spojenych statech empi-
ricky socidlni vyzkum a akademicky svét sociologie. Vedle nich existovaly jesté komer¢ni
vyzkumné agentury. Ty se v§ak soustfedovaly na vyzkum trhu a vyzkum vefejného minéni.
Conversova zduraznila, v ¢em byly silné stranky viid¢i instituce z této trojice — Kolumbij-
ské sociologické skoly a jejiho vyzkumného ustavu The Bureau of Applied Social Research
(BASR) [Converse 1987: 267-304]. Upozornila na to, ze Chicagské National Opinion Rese-
arch Center (NORC) mélo vyhodu ve sbéru dat reprezentujicich celé Spojené staty [ Conver-
se 1987: 305-339]. Treti — Michiganské vyzkumné centrum: The Survey Research Center,
pozdéji Institute for Social Research, vyuZivalo mezioborové spoluprace sociologii s psy-
chology, politology a ekonomy [Converse 1987: 340-378]. Tyto tfi vyzkumné tstavy pred-
stavovaly hlavni centra empirického socidlniho vyzkumu a zaslouzily se o povale¢né domi-
nantni postaveni vyzkumu typu survey ve Spojenych stétech [Converse 1987: 239]. Pfitom
Kolumbijské sociologicka $kola méla ustfedni postaveni mezi nimi [Converse 1987: 267].

Jean Conversova zminuje také Lazarsfeldovy organiza¢ni a metodologické zaslu-
hy o Kolumbijskou 8kolu, vyznam BASR jako tréninkového centra a jmenuje Lazarsfel-
da a jeho spolupracovniky jako tviirce vyznamnych tréninkovych publikaci pro vyuku
socidlnimu vyzkumu [Converse 1987: 281-282]. Odlisny ptistup zvolila Jennifer Platt. Ta
analyzovala a hodnotila vyvoj jednotlivych sociologickych vyzkumnych metod od jejich
pocatku az do roku 1960 a potvrdila rostouci vyznam ,,survey® v povale¢ném obdobi [Platt
1996].

V Ceské sociologii otazky vyvoje sociologické metodologie véetné stfetdvani a stfida-
ni jednotlivych paradigmat jako prvni podrobnéji zminil Miloslav Petrusek [1993]. Ten
zhodnotil také dilo R. K. Mertona v ramci Kolumbijské sociologické skoly [Petrusek 2000].
Vyvojem sociologie v USA se zabyval Jan Balon [2011]. Ceska a ¢eskoslovenska sociologie
v kontextu svétového vyvoje jsou také pfedmétem zdjmu neddvné publikace Jana Balona
a Marka Skovajsy [Skovajsa - Balon 2017].

Co se vlastné stalo za valky a poté ve Ctyticatych a padesatych letech dvacatého stoleti,
Ze v povale¢né sociologii v USA prevlddala orientace na kvantitativné zamétené vyzkumy
a zna¢na ¢ast financovanych projektt se fidila podle paradigmatu kolumbijské $koly so-
cidlnfho vyzkumu? Z hlediska déjin empirického socialniho vyzkumu patti mezi pozoru-
hodné publikace monografie Christiana Flecka. Ten ve své rozsahlé praci vénované vzniku
empirického socidlniho vyzkumu, sociologickym emigrantim z Evropy a roli filantropic-
kych nadaci podrobné rozebral obdobi pred 2. svétovou vélkou i dobu 2. svétové valky,
av$ak posouzeni povale¢ného obdobi se jiz ptili§ nevénoval [Fleck 2011]. Poukazal na tvir-
¢i tlohu metodologa P. F. Lazarsfelda a jeho projekti spojenych s Kolumbijskou univer-
zitou, zejména v prvnim obdobi let 1939-1944. Hledal vysvétleni vyvojovych linif socio-
logie za vélky v $ir$ich historickych souvislostech a prokdzal vyznamnou ulohu hlavnich
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filantropickych nadaci v téchto procesech. Pfestoze nase téma nepattilo k jeho hlavnim
problémim, zminil se o prudkém rozvoji empirického sociologického vyzkumu. Napsal:
»Ve trech desetiletich mezi polovinou dvacatych let a polovinou padesatych let doslo k dra-
matickému nartstu empirického socialniho vyzkumu® [Fleck 2011: 325].

Vysvétlit proménu paradigmatické orientace sociologie srovnanim jejiho stavu pred
2. svétovou valkou a v dekadé ¢i dvou dekadach po ni se snazila skupina autort zabyvajici
se prevazné sociologickou teorii a epistemologii. Myslenky téchto autorti [ Turner - Turner
1990; Steinmetz 2007; Calhoun — VanAntwerpen 2007] se pokusim shrnout v nésledujicim
prehledu. Nejsoustavnéj$im zpracovanim tohoto tématu je monografie Stephena P. Turne-
ra a Jonathana H. Turnera Neuskutecnitelnd véda. Instituciondlni analyza americké socio-
logie [Turner — Turner 1990]. KdyZ S. P. Turner a J. H. Turner nejprve vénovali pozornost
vyvoji americké sociologie od jejich pocatkil pred rokem 1900 az do konce tficatych let
dvacdtého stoleti, polozili si v souvislosti s novym obdobim, které se naplno projevilo po
druhé svétové valce, dosti necekanou otdzku: ,,Jak se to mohlo stét [...], Ze 50 let poté, co
byly v sociologii udéleny prvni doktordty, mohli jit vzhiiru do usttednich pozic v sociolo-
gii ,amatéfi’?“ Autofi monografie si v této souvislosti uvédomuji ,, kiehkost teoretickych
a metodologickych tradic v sociologii“ [ Turner — Turner 1990: 88]. Podle hodnocenych
souvislosti evidentné §lo o vyznamné pozice autort, ktefi nevystudovali sociologickou
teorii na nékteré z elitnich vysokych $kol ve Spojenych statech, a pfitom byli nadmiru
uspésni v ziskdvani financi pro své sociologické vyzkumy. Dikce této kapitoly se soustredila
na charakteristickou proménu sociologie v ,empirickou védu*, alespon z hlediska rozvoje
a finan¢ni podpory discipliny. Skeptické hodnoceni empirického vyzkumu se do zna¢né
miry tykalo kontrastu se situaci teorie a malé podpory, které se sociologické teorii v pova-
le¢ném obdobi dostavalo. Podporu ziskéval a rozvijel se pfedevsim empiricky socialni
vyzkum typu ,,survey*

Celou kapitolu 3 vénovali Stephen a Jonathan Turnerovi dvéma povale¢nym desetile-
tim, tedy v zdsadé obdobi od roku 1945 do roku 1965 [ Turner — Turner 1990: 85-132]. Toto
obdobi charakterizovali zménénou tlohou nadaci, jejich proménénymi prioritami [ Turner -
Turner 1990: 89]. Podle téchto autort nadace zménily ,,pravidla akademické hierarchie®.
Jako ptiklady sponzorovaného vyzkumu, ktery byl pozitivné ptfijiman nadacemi, uvadéli
Lazarsfeldovy vyzkumné projekty. Podle Turnera a Turnera ,,Lazarsfeld vytvoril BASR!
tak, aby bylo pfipraveno provadét takové vyzkumné projekty typu survey, pro néz by byl
schopen ziskat podporu nadaci® [Turner - Turner 1990: 101]. ,,Pro zadavatele vyzkumu
(sponzora) Lazarsfeld ptipravil vyzkumnou zpravu, zatimco pro akademickou obec publi-
koval monografie, typicky ve spoluautorstvi se zaméstnanci BASR. [...] Navic jeho studenti
psali pod jeho vedenim diserta¢ni préce a vyuzivali k analyze takto ziskand data“ [Tur-
ner — Turner 1990: 101]. Pozdéji, kdyZ se situace zménila, také Lazarsfeldovo BASR zacalo
vice vyuzivat prosttedky federdlnich vladnich agentur. Turner a Turner vSak také charak-
terizovali toto povale¢né obdobi promén snahou o ptipravu profesionalné pripravenych
sociologti schopnych provadét empiricky vyzkum typu ,survey® [Turner — Turner 1990:
107-108]. Uvedli, Ze Vyzkumna rada pro socidlni védy (SSRC) chtéla ,,ptipravit tréninkové

1 BASR je zkratkou jiz ¢tvrtého, neslavnéjsiho vyzkumného tstavu, ktery Paul Lazarsfeld zalozil, tento pfi
Kolumbijské univerzit¢ v New Yorku ve ¢tyficatych letech 20. stoleti. Cely nazev znél The Bureau of Applied
Social Research, tedy Ustav aplikovaného socialniho vyzkumu.
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materidly v metodologii [...] a nastolit podminky pro pokro¢ily trénink v kvantitativnich
metodach® [Turner - Turner 1990: 108].

Dal$im z autort, kteti diskutovali situaci po druhé svétové valce v americké sociologii,
byl George Steinmetz, jeden z autort rozsahlé kolektivni monografie Sociology in America.
A History [Calhoun (ed.) 2007]. V kapitole 9 nazvané Americkd sociologie pred a po 2. své-
tové vdlce: (Pechodné) zaloZeni oboru poukdzal na hlavni proménu americké sociologie po
2. svétové valce slovy: ,,Posun od relativni rovnosti mezi nepozitivistickou a pozitivistickou
orientaci z hlediska védecké prestize k podminkdam, za nichz pozitivismus, jak je zde cha-
pan, byl zjevné hlavni® [Steinmetz 2007: 315-316]. Metodologicky pozitivismus Steinmetz
vymezil tfemi podstatnymi charakteristikami: epistemologickym zavazkem odhalovat
zakony, orientaci na empirii a scientismem. Podle néj ,,po roce 1945[...] se stal metodolo-
gicky pozitivismus univerzalné uzndvanym vSemi sociology bez ohledu na to, zda jej sami
ptijali anebo se mu jen prizptisobili“ [Steinmetz 2007: 320]. Ptitom podle néj ,,Kolumbia
(University) hréla ustfedni tlohu v pozitivistickém utvafeni oboru jak pfed rokem 1930
tak i po roce 1945 [Steinmetz 2007: 323]. Na rozdil od zna¢né diferenciace pred vélkou,
hodnoti Steinmetz situaci slovy: ,Béhem 50. let a rozhodné v 60. letech (a snad i poté),
metodologicky pozitivismus pievazoval ve viid¢ich sociologickych ¢asopisech, v nejcastéji
uzivanych udebnicich a metodologickych priruc¢kach, na nejdulezitéjsich katedrach a ve
vkusu vyznamnych nadaci® [Steinmetz 2007: 339-340].

Podobné jako Steinmetz hodnotila povale¢nou situaci také nésledujici, 10. kapitola,
jejimiz autory byli Craigh Calhoun a Jonathan VanAntwerpen [2007]. K charakteristice
povale¢né sociologie pouzili oznaeni ,mainstream® sociology a poukazali na jeji pro-
tagonisty i na jeji kritiky. Koncem 60. let byli jako ,,mainstream® resp. jako ,,sociologicky
establishment typicky oznacovani , tfi vyznamni predstavitelé“ povale¢né americké socio-
logie: Talcott Parsons, Robert Merton a Paul Lazarsfeld [Calhoun - VanAntwerpen 2007:
372]. Kritika této, predev§im mocenské pozice, avéak odvozené i epistemologického pti-
stupu, pridla s nejvetsi silou v roce 1968 na setkani Americké Sociologické Asociace. Poté
se pridala i kritika z pozic feministické sociologie a také marxismu. Vyznamnymi kritiky
byli zejména C. W. Mills a A. Gouldner. Také Calhoun s VanAntwerpenem poukazova-
li na spolupréci teoretika Mertona s empiricky zaméfenym metodologem Lazarsfeldem
[Calhoun - VanAntwerpen 2007: 389]. Uznavali, Ze oni dva ,,jako prvni rozvinuli pfistup,
ktery se pozdéji stal Siroce roz$ifenym a normativné vyzadovanym zputsobem, jak for-
mulovat vyzkumné projekty a psat ¢lanky do odbornych ¢asopisti“ [Calhoun - VanAntwer-
pen 2007: 390]. Také Mertonovi a Lazarsfeldovi Zaci se stali viidéimi osobnostmi v $iroké
gkale konkrétnich vyzkumnych programut. Calhoun s VanAntwerpenem je vyjmenovali:
»Peter Blau, James Coleman, Lewis Coser, Rose Coser, Alvin Gouldner, Seymour Martin
Lipset, Alice Rossi, Peter Rossi a Philip Selznick® [Calhoun - VanAntwerpen 2007: 390].
Podobné hodnotila piisobeni Lazarsfeldovych zaku a nasledovnikd také Jean M. Conver-
sova. Napsala: ,;Ti, kteti pasobili v BASR v padesatych letech, studenti i zaméstnanci, $itili
vliv Bureau na jiné univerzity a instituce, néktefi v rolich rediteld.“ A nasledoval podobny
seznam vyznamnych jmen: Peter Rossi, James Coleman, Robert T. Bower, Hans Zetter-
berg, Natalie Rogoff, Charles Glock, David Sills. A Conversovd uzaviela konstatovanim:
»Kvantitativni a analytickou kulturu BASR $ifili novi profesionalové® [Converse 1987: 285].

Kolumbijské sociologicka $kola byla v ¢eské i svétové produkei referovana v radé pra-
ci. Mezi nejvyznamnéjsi z téch, které posuzovaly metodologicka témata, nalezely studie
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Davida Morrisona [1998], Raymonda Boudona [1993, 2010], Christiana Flecka a Nico
Stehra [2010]. Ve svétové produkci vyslo nékolik reprezentativnich sbornika stati posuzu-
jicich Lazarsfeldovo misto v povale¢ném vyvoji sociologie, zvlasté sociologické metodolo-
gie a pfi formovani kolumbijské skoly socidlniho vyzkumu. Jmenujme jen nejvyznamné;jsi
z nich: [Merton - Coleman - Rossi 1979; Langenbucher 1990; Lautman — Lécuyer 1998].
Ptimo Lazarsfeldovu dilu se vénovali zejména David Sills [1987], Paul Neurath [napt.
1980], Raymond Boudon [1993] a Christian Fleck a Nico Stehr [2010].

Pochopitelné 1ze zaznamenat také kritiku tohoto stavu povaleéné americké sociolo-
gie. Patrné jako prvni ji provedl sociolog a metodolog interpretativniho zaméteni Herbert
Blumer [1956], Nejznaméj$im kritikem byl vyznamny oponent Kolumbijské sociologické
$koly Charles W. Mills, autor Sociologické imaginace [Mills 2002 (orig.1959)].

Teprve v sedmdesatych a v osmdesatych letech doslo k rozsahlej$imu naruseni zjev-
né metodologické prevahy paradigmatu, které byva pravem spojovano se jmény Paula
Lazarsfelda, Samuela Stouftera, Roberta Mertona a dalsich predstavitelt americké 8koly,
ktera ukazala praktickou uZite¢nost sociologie v podobé vysledkt empirického socidlniho
vyzkumu. A tento empiricky vyzkum byl z velké ¢asti zaloZzen na metodologickych prin-
cipech, s nimiz pfisla Kolumbijska $kola Paula Lazarsfelda, Roberta Mertona a jejich zaka
a spolupracovniki.

Velka vétsina z uvedenych praci, a to jak analytickych, tak i kritickych, konstatovala
paradigmatickou prevahu metodologického pozitivismu, resp. Kolumbijské sociologické
$koly nebo empirického vyzkumu ¢i kvantitativni sociologie v obdobi let 1945 az 1965.
Autoti hodnotici paradigmatickou promeénu si spravné v8imli, ze doslo ke zméndm ve
financovani sociologie v povale¢ném obdobi. Poukdzali na nejednotnost teoretické socio-
logie, na malou podporu sociologické teorie ze strany nadaci a také na jejich pragmatis-
mus - sklon financovat vyzkumy schopné ptinaset prakticky vyuzitelné vysledky. Opa-
kované byla zminéna i Lazarsfeldova schopnost formulovat vyzkumné tlohy a nachdzet
sponzory pro jejich financovani. Za vyznamnou vyhodu Kolumbijské sociologické skoly
byla vSeobecné povazovana spoluprace teoretika Roberta K. Mertona, tvirce teorif stied-
niho dosahu, s metodologem a empirickym sociologem Paulem F. Lazarsfeldem. Metody
jejich spoluprdace popsali Paul Neurath [1980], James Coleman [1972], sami Paul Lazarsfeld
[1975] a Robert Merton [1998] a také mnozi autofi zminénych ti{ sbornikt praci vénova-
nych Paulu Lazarsfeldovi, naptiklad Seymour Martin Lipset [1979]. Lazarsfeld predal své
znalosti a zkuSenosti mnoha svym doktorandim a spolupracovnikiim. Analyza védeckého
a pedagogického puisobeni jeho zéki a nasledovniki by si zaslouZila samostatnou kapitolu
vyzkumu k tomuto tématu.

Predkladana studie chce byt prispévkem k pozndni pti¢in promén povale¢né sociologie
a soustfedi se na podrobny rozbor konkrétnich aktivit vid¢ich sociologti Kolumbijské
sociologické $koly Paula Lazarsfelda a Roberta Mertona ve 40. a 50. letech a na posouzeni
vysledk jejich snaZeni.

Zajem o vysokoskolské studium v USA po druhé svétové valce
Situaci v USA bezprostfedné po 2. svétové vélce bylo mozno charakterizovat mimo jiné
ptichodem velkého mnozstvi mladych muzi z bojist 2. svétové valky do civilnich povolani.

Rada z nich nedokontila studia na vysokych skoléch, protoze nastoupili do armédy. Jin{
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na studia za valky jesté ani nestacili nastoupit. Amerika vydala zdkony, které mély témto
mladym muzim a Zenam - ucastniktim valky - zpiistupnit vysoké Skoly. Viz napt. [Gei-
ger 1993]. Podle jeho vypoctl ,,program, ktery mél bezprostiedni vliv na vysokogkolské
vzdélani byl GI Bill vytvoreny zakonem na upravu postaveni prislusnikt armady (,Servi-
cemen’s Adjustment Act’) z 22. ¢ervna 1944. Asi 15 miliéntim veterant 2. svétové vélky
byla nabidnuta piileZitost pokracovat ve svém vzdélavani na naklady vlady. Priblizné dva
miliény této moznosti vyuZili a nastoupili ke studiu na vysoké skole nebo univerzité“ [Gei-
ger 1993: 40]. Také Turner a Turner potvrzuji, Ze v povéle¢nych letech projevilo zéjem
o vysokoskolské studium neobvykle vysoké procento mladych lidi [ Turner - Turner 1990:
86-88]. Kdyz ziskali prvni z nich bakalatské tituly, které je opravnovaly k dal$imu studiu,
a to bylo na prelomu ¢tyficatych a padesétych let dvacatého stoleti, bylo nasnadé, Ze o nej-
lepsi z nich budou soupefit prestizni univerzity. Vzhledem k rostouci uzite¢nosti, kterou
za druhé svétové vélky prokazaly spolecenské védy, také na tomto poli bylo citit zvysenou
aktivitu vysokych $kol. I statni administrativa zacala za vélky, a pak i po 2. svétové valce,
financovat spole¢enskovédni vyzkum a s védou a vyzkumem spojené ptislusné fakulty
renomovanych univerzit a jejich stale ambiciéznéjsi projekty. Neni bez zajimavosti pre-
deslat jeden z hlavnich argumentii uvadénych Kolumbijskou univerzitou a poukdzat také
na rostouci poptavku mnoha pracovist statni administrativy i aplikovaného vyzkumu po
profesionalné pfipravenych vyzkumnicich ve spole¢enskych védach.

Na prelomu ¢tyticatych a padesatych let dvacatého stoleti $lo tedy mnoha elitnim
spolec¢enskovédnim pracovi$tim o to, aby ziskaly prosttedky pro rozvoj svych univerzit
pro vychovu nové nastupujicich silnych ro¢nikt doktorandu v sociologii, politické véde,
ekonomii a dal$ich spole¢enskovédnich oborech. Jednou z téchto $pickovych univerzit
v oborech politické védy i sociologie byla jiz po nékolik desetileti Kolumbijska univerzita.
Jiz od prvnich desetileti dvacatého stoleti pattila Kolumbijska univerzita v New Yorku ved-
le Chicagské univerzity a Univerzity of Pennsylvania mezi pracovisté, ktera vychovavala
nejvice doktorandu v oborech politické védy a sociologie.

Idea Kolumbijského tréninkového centra pro doktorandy v socialnim vyzkumu

V roce 1944, tedy jesté pred koncem 2. svétové valky, proménila Kolumbijska univer-
zita sviij vyzkumny ustav, ptivodné zameéteny asi z poloviny na komunika¢ni vyzkum, na
tematicky Siroce rozkroéené spole¢enskovédni vyzkumné pracovisté zaclenéné do struk-
tury univerzity a prejmenovala je na The Bureau of Applied Social Research.? Formalné
bylo volnou soudasti Fakulty politickych véd a slouzilo jako vyzkumné pracovisté pro aka-
demicky, ale také pro aplikovany komer¢ni vyzkum. Kromé toho bylo BASR vyuzivano
jako $kolici pracovisté pro doktorandy, z velké vétsiny pro doktorandy katedry sociologie
Kolumbijské univerzity. Paul F. Lazarsfeld, zakladatel a prvni feditel vyzkumného cen-
tra, vyznamny metodolog, si lépe neZ ostatni sociologové v zemi uvédomoval nastalou
situaci. BASR bylo jiz ¢tvrtym spolecenskovédnim vyzkumnym tstavem, které Lazarsfeld
zalozil. A ve v8ech ptipadech jejich zakladatel usiloval o to, aby vyzkumné aktivity jim
fizenych védeckych pracovist byly tzce propojeny s vychovou novych zkusenych badateltL.

2 Podrobnosti vyvoje jmenované vyzkumné instituce BASR a jejich predchiidcii analyzuji napt. Paul Neurath
[1980], Ch. Fleck [2011] nebo H. Jetabek [1997].
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Vychovaval doktorandy ucasti na vyzkumnych projektech fe$enych v jeho centru. Jeho
krédem byl workshop - vyzkumna dilna.3

Ke konci ¢tyticatych let vznikla z iniciativy Paula Lazarsfelda a jeho blizkého spolupra-
covnika Roberta Mertona nejprve neformalni skupina a poté oficialni komise, ktera jiz od
konce roku 1948 pripravovala projekt pro vedeni Kolumbijské univerzity — projekt, jehoz
cilem bylo ztidit na Fakulté politickych véd Institute for Training in Social Research [ Memo-
randum 1948: 5-6]. Protoze mnoho z roli tohoto ve vyhledu nového pracovisté vlastné
dosud plnilo The Bureau of Applied Social Research (BASR), §lo tedy, zjednodusené cha-
pano, de facto o preménu BASR ve $kolici centrum pro vychovu doktorandt v metodologii
a praxi empirického socidlniho vyzkumu.

V roce 1950 bylo vedeni Fakulty politickych véd Kolumbijské univerzity predloze-
no Memorandum z pera piedevsim R. K. Mertona a P. F. Lazarsfelda — projekt, ktery na
107 strankach podrobné popisoval, jak by méla vypadat vyuka v takovém centru, jak by
meélo byt vedeno, jaké jsou jeho cile, jakou finan¢éni podporu ze zdroji univerzity a sou-
kromych nadaci o¢ekdvd a o co ma Kolumbijskd univerzita usilovat. Vykonnym feditelem
$koliciho pracovisté se mél stat Bernard Berelson, zkuseny byvaly absolvent doktorské-
ho studia na katedfe sociologie, ktery v té dobé ptisobil na Chicagské univerzité — blizky
spolupracovnik Paula Lazarsfelda a jeho ptipravného tymu. Plan byl Sestilety s prvnim
rokem pro ptipravu a s péti lety experimentdlniho provozu takového centra [Memorandum
1948: 9]. Koncepce ,,institutu® vychazela predevs$im ze zkusenosti ze spolupréace metodolo-
ga a empirického vyzkumnika Paula F. Lazarsfelda s renomovanym teoretikem Robertem
K. Mertonem. Byli to oni dva, kdo koncepci dikladné do v$ech detailti promysleli, zajistili
jeji proveditelnost a na praktickych ptikladech prokazali jeji uzite¢nost a efektivitu.

Dlouho, prakticky od podzimu 1948 pfipravovany projekt, prochdzel nékolika koly
projednavani, nejprve na katedfe sociologie a poté na trovni Fakulty politickych véd, pod
niz doktorandské studium oficidlné spadalo. Jako u vSech rozsahlych projekti se pocitalo
s financovanim ze zdroju velkych nadaci. Nejprve v8ak bylo tfeba ziskat podporu viech
spolecenskovédnich obort na fakulté a také alespon vyznamné vétsiny vlivnych skupin,
které mély na katedre a na fakulté rozhodujici slovo. Vychozi nedostatky ve vyuce moder-
nich metod socidlnich véd byly definovany jasné a v Memorandu byly formulovany v péti
bodech:

a) Na zadné univerzité nenajde student kompletni vyuku v§ech novych technik.

b) Pokud takové metody jsou vyucovdany, nejsou dobte provazany s tradi¢nimi procedu-
rami napt. historie nebo lingvistiky.

c) Ostatni spolecenské védy nemaji jasno, nakolik jim mohou byt tyto nové metody

»sociologického vyzkumu uzite¢né.

d) Z&dné pracovisté se systematicky nevénuje propojovani empirickych procedur a teore-
tickych analyz.
e) Neexistuje univerzitni pracovisté, které by se staralo o vyvoj a testovani novych metod

tohoto druhu a o hodnoceni jejich uZite¢nosti [Memorandum 1948: 5-6].

3 Seymour Martin Lipset, jeden z zakil, pozdéj$ich spoluautorti a pokracovatelt Lazarsfelda a Mertona chvalil,
jak moc bylo mozno se nau¢it na jejich spole¢ném seminéti, ktery byl veden formou workshopu, vyzkumné
dilny slovy: ,,JestliZe jste se zi¢astnil vyzkumného semindfe vedeného ke konkrétnimu projektu, byla to neuvé-
fitelna zkusenost“ [Lipset 1979: 12].
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Také Vyzkumna rada pro spole¢enské védy (Social Science Research Council) formulo-
vala ve své zpravé pottebu ,vytvoreni experimentélnich modelovych tréninkovych progra-
mu na nékolika univerzitdch® [Memorandum 1948: 6].

Kolumbijska univerzita mohla navazat na svou vad¢i roli, kterou prokazala v oblasti
spolecenskych véd jiz nékolikrat, at jiz zalozenim School of Political Science jako jednoho
z prvnich center doktorského studia koncem 19. stoleti nebo svym vyznamnym podilem
na vzniku National Bureau of Economic Research po prvni svétové vilce, anebo nedavnym
ztizenim kolumbijského BASR. Nebylo v8ak ziejmé, jaké by mélo byt zaclenéni nového
institutu do struktury Kolumbijské univerzity. Protoze nebyly dosud definitivné vyjedna-
ny tyto administrativni okolnosti, projekt navrhoval pfed budouci pétilety projekt pred-
sadit jesté jeden rok urceny pro planovani ptipravovaného centra. A tento rok mél byt
vénovan zejména pripravé ,tréninkového materialu® pro budouci pouziti [Memorandum
1948: 7-9].

Obsah projektu Kolumbijské univerzity pro trénink doktoranda

Projekt obsahoval celou fadu detaila tykajicich se struktury i obsahu studia. Jeho
zékladn{ idea spocivala v predstavé, ztejmé vykrystalizované v ¢etnych diskusich ¢lend
ptipravné skupiny, ze pokrodily profesionalni trénink v modernich metodach socialniho
vyzkumu bude priivodni doplikovou souéasti doktorského studia. Toto studium bude pro
zéjemce o ,,metodologické Skoleni o rok prodlouzeno a trénink v metodach empirického
vyzkumu bude doktorand ziskavat postupné v prubéhu tti let studia. Nakonec ziska kromé
diplomu jesté certifikat o absolutoriu metodologického $koleni [Memorandum 1948: 7-9,
53]. V Memorandu se doslova uvadi: ,,Ptredpoklddédme, Ze tento trénink bude dopliikem,
nikoli ndhrazkou, gradua¢niho $koleni ve vlastni spole¢enské védé* [Memorandum 1948:
21]. Na vysvétleni je doplnéno, Ze dosavadni gradua¢ni vzdélavani ,,neni dostate¢né pro
to, aby ¢lovéka kvalifikovalo k tomu, aby se profesiondlné zabyval socidlnim vyzkumem®
[Memorandum 1948: 21-22].

Navrhovana struktura studia v rdmci modelu ,advanced training® kontrastovala s béz-
nym zvykem na americkych univerzitach. Zde si studenti vybirali z nabidky kurza podle
své volby. Lazarsfeldova predstava vlozena do projektu pocitala s dosti presné uréenym
systémem nékolika na sebe navazujicich stupna tréninkovych kurzi. I kdyz studenti vécné
smétovali kazdy ke svému tématu a absolvovali standardni vyuku pokro¢ilé sociologické
teorie, jejich ,,dopliikovy béh* tréninkovych kurzt smétoval od zakladnich jednodussich
k pokrocilej$im. Zasadné vsak i ve vy$sich ro¢nicich studia byl jejich studijni program
metodologického tréninku sestaven predepsanym zptisobem. Pokud si student naptiklad
ke konci studia volil néjaké metodologické kurzy, musela byt tato $koleni spolu cilené
provazana [Memorandum 1948: 22]. Dalsi zdsadou bylo, a to opét vyplyvalo z vyzkou-
$ené praxe vyuky doktorandut realizované katedrou sociologie ve spolupraci s BASR, Ze
doktorandi byli postupné stale aktivnéji zapojovani do vyzkumnych aktivit, nejprve do
simulovanych a nasledné i do skute¢nych projektt [Memorandum 1948: 22]. Ptitom v8ak
projekt doslova zdtraznoval provédzanost obsahové vyuky oboru studia (napt. sociologie)
a metodologie vyzkumu: ,,Profesionalni student musi zvladnout jak podstatu (substance),
tak metody (skills): prvni jej vybavi znalostmi co, a druhé mu poskytne schopnosti jak“
[Memorandum 1948: 23].
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Podrobny popis projektu vypocitava jako vyuzivané metody 1) ptipadové studie kon-
krétnich jiz dtive provedenych vyzkumu. Nasleduje 2) kontrolovand ucast na simulova-
nych a poté i na skute¢nych tymovych vyzkumnych projektech. Pti nich si doktorandi
vyzkouseji nékolik vyzkumnych roli, nejlépe postupné vechny tymové tlohy [Memoran-
dum 1948: 28-35]. Po¢italo se také 3) s vyzkumnou praxi, bud ve vyzkumném centru uni-
verzity anebo s externi vyzkumnou praxi v agentute nebo vybrané instituci, s niz byl obsa-
hov¢ spjat studenttiv doktorsky projekt [Memorandum 1948: 41-46]. Kone¢né 4) praxe
v profesiondlnim casopise, kterd prinasela doktorandiim zkusenosti s formulaci vyzkum-
nych vysledktt [Memorandum 1948: 47-49] a také 5) i¢ast na semindrni vyuce mladsich
studentt v praktickém provadéni vyzkumt [Memorandum 1948: 49-51].

Obsahem projektu bylo také jeho administrativni zaji§téni a s nim spojené koncep¢éni
otazky. Tréninkové centrum mélo pocitat s Gicasti ¢tyt typi studentil: se studenty sociologie;
se studenty jinych obor, kteti hledaji tento druh tréninku; s absolventy doktorského studia
z jinych univerzit, kteti hledaji doplitkovy profesiondlni trénink na Kolumbijské univerzité;
a s praktiky ze statnich instituci, pramyslu, odbort apod. pro osvézeni a doplnéni jejich
metodologickych znalosti [Memorandum 1948: 52-55]. Zbytek projektu se zabyval perso-
nélnim zaji$ténim, charakteristikou jednotlivych pracovnich pozic a kone¢né také finan¢ni
rozvahou. Navrhovatelé spocetli, Ze $estilety projekt by vyzadoval asi 300 tisic USD novych
prostedkd a 120 tisic USD ziskanych vyuzitim stavajicich mist existujicich pracovist
Fakulty politickych véd, zejména katedry sociologie a BASR [Memorandum 1948: 99-101].

Zvylastni pozornost v projektu zasluhuje velmi vécné, podrobné a s ditkladnou znalosti
zpracovand technickd ¢dst projektu, v niZ je uveden nejen prehled tréninkového materialu,
ktery maji fesitelé k dispozici, ale i razné zptisoby jeho vyuziti ve vyuce [Memorandum
1948: 65-90).

Vyhrady, pochybnosti, namitky - mozné divody, pro¢ nebyl projekt spustén

Archivni verze projektu (celkem 107 stran) zachycuje situaci v roce 1950. V této tplné
podobé projekt, tedy Memorandum zpracované malou skupinou zasvécenych vyzkumni-
ki vedenych Paulem Lazarsfeldem a Robertem Mertonem nikdy nebyl publikovan. Lze
jej studovat jen v archivu. Teprve po mnoha letech (v roce 1972) se Lazarsfeld rozhodl
uvefejnit zkracenou verzi projektu pod nazvem A Profesional School for Training in Social
Research v ramci sborniku svych zndméjsich i méné znamych textt [Lazarsfeld - Merton
1972]. Projekt sam obsahuje formulace, které vedou ¢tenare k zamysleni, nakolik mohly
byt prijatelné pro tradi¢né zaméfené sociologické teoretiky nebo pro predstavitele dalsich
spolec¢enskych véd na fakulté.

V retrospektivnim materidlu zvefejnéném jako zprava z dalstho Lazarsfeldova projektu
v roce 1955 je pak uveden stru¢ny prehled téchto moznych, pravdépodobné skute¢né vyja-
drovanych ndmitek: ,Myslenka takové profesionalni $koly se setkala ov§em se tfemi vyhra-
dami® [PPAT 1955: 4]. Prvni z nich byla obava, Ze trénink povede k vychové rutinnich
praktika namisto vyvazeného doktorského studia v8ech aspektt zkoumané latky a jejich
prozkoumani. Druhou vyhradou byl maly duraz kladeny na teorii. Doslova byla pouZita
formulace: ,DuleZitd role socidlni teorie by mohla byt oslabena prilisnym ddrazem na
metodologii.“ Navic namitky jinych kateder poukazovaly na vzijemné prekryvani meto-
dologickych orientaci jednotlivych disciplin, napfiklad sociologie s ekonomii, historii nebo
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antropologii, resp. na obtiZze pfi sladéni jejich rozdilnych ptistupt [PPAT 1955: 4-5]. Tato
zprava, ktera rekapitulovala vyvoj situace v letech 1950 az 1954, poskytla dtlezitd fakta ale-
spon dil¢im zptsobem osvétlujici, pro¢ nebyl nakonec pavodni $estilety projekt spustén.

Center for Advanced Studies v Palo Alto - konkurencni projekt Fordovy nadace

Pravdépodobné rozhodujicim diivodem netspéchu $estiletého projektu na zalozeni
Kolumbijského centra pro Advanced Studies in Social Research bylo rozhodnuti Fordo-
vy nadace financovat jiny projekt smétovany k podobnému cili. Fordova nadace, jeden
z nejaktivnéjsich donatort té doby ve spolecenskych védach, nejprve jmenovala Bernarda
Berelsona reditelem své nové zfizené sekce pro spolec¢enskovédni vyzkum [Planning Pro-
gram... 1952: 3-4]. Pfitom pravé s nim pocitalo Memorandum na misto administrativniho
feditele Kolumbijského centra. V roce 1951 Fordova nadace rozhodla, Ze vénuje 3,5 mi-
liénu americkych dolart na zaloZeni zcela nového stfediska v Kalifornii a ztidila v Palo
Alto Center for Advanced Studies pii Stanfordové univerzité. Formalné stejny nazev, ale
vyrazné odli$nd koncepce tohoto centra znamenaly de facto konec nadéji na prijeti pro-
jektu Kolumbijské univerzity. Cilem tohoto konkuren¢niho centra nebylo prostfednictvim
vyzkumnych dilen $kolit na spole¢né feSenych projektech budouci vyzkumniky - poli-
tology nebo sociology. V centru méli po vymezenou dobu (zpravidla po dva semestry)
spole¢né, avsak na svych vlastnich individudlnich projektech, pracovat jednak $pickovi
osvéddéeni védci a jednak nejnadéjnéjsi mladi vyzkumnici - sociologové a politologové.
Vedeni Kolumbijské univerzity nedokazalo zabranit tomuto rozhodnuti Fordovy nadace
a navic muselo s politovanim konstatovat, ze patrné doslo k prevzeti nékterych myslenek
kolumbijského projektu v souvislosti se jmenovanim dr. Bernarda Berelsona feditelem
vyzkumné sekce Fordovy nadace [Planning Program... 1952: 4].

Pfechodné obdobi - hledani nové strategie

Prestoze Merton s Lazarsfeldem zjevné prohrdli souboj o vytvoreni $koliciho centra,
nevzdali se dalsich cilevédomych aktivit. Merton se stal ¢lenem Rady Fordova institu-
tu a Lazarsfeld ¢lenem Planovaci komise institutu. Navic, jakmile Fordovo Centrum pro
pokrocila studia (Center for Advanced Studies) spustilo sviij program, tedy na podzim
1954, jiz do prvni vlny jeho frekventantt byl jako ,senior researcher na vlastni Zadost
schvélen Paul Lazarsfeld.* Z prostfedku vitézného projektu byl tedy podpoten ro¢ni védec-

4 Merton popisuje Lazarsfeldovo rozhodnuti stravit rok ve Fordové Advanced Center jesté po letech bez pozi-
tivniho hodnoceni: ,,Na protest souhlasil objevit se v prvnim sledu G¢astnikt“ [Merton 1998:188]. David
Sills o Lazarsfeldovi pise: ,,Byl jednim ze zakladateltt Centra pro pokro¢ila studia ve spole¢enskych védach
ve Stanfordu v Kalifornii“ [Sills 1987:273]. Jean Conversovd dle rozhovoru s Patricii L. Kendall, manzelkou
P. Lazarsfelda, z 24. 1. 1979 uvadji, Ze ,,Lazarsfeld stravil nestastny rok v prvnim ro¢niku ,centra‘ ve snaze pre-
svédcit ostatni Gcastniky pobytu, Ze tento individualisticky piistup k vyvoji spole¢enskych véd byl omylem*
[Converse 1987: 282]. Lazarsfeld bral s veskerou vaznosti svou tlohu ¢lena Planovaci komise Fordova institutu.
Psal podrobné analyzy a doporuceni Fordové nadaci a opiral se ptitom o bezprostfedni pozorovéni a zkugenosti

pobytu ve Fordové centru, a to moznost soustfedéné a nerusené pracovat na tlohach, které Lazarsfeld v letech
1952 az 1955 bezpochyby povazoval za sviij hlavni kol - dokoncit a publikovat uceleny soubor metodolo-
gickych studii.
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ky pobyt ,,nezavislého vyzkumnika“ Paula Lazarsfelda, jehoZ projekt na pfeménu BASR na
tréninkové centrum byl v soutézi porazen. Tato okolnost, jak brzy uvidime, velmi usnadni-
la Lazarsfeldovi uskute¢nit neméné ambicidzni projekt, ktery spolu s Mertonem ptipravili
jako ptimou odpovéd na svou pordzku.

Na zakladé materiala Lazarsfeldova archivu ve Vidni i dle archivnich materidlt Rare
Book and Manuscript Library Kolumbijské univerzity v New Yorku lze dokumentovat
postupny vyvoj, jimz pro$el Paul Lazarsfeld v letech 1950 az 1952 od myslenek Memo-
randa k sepsani ,,ndhradniho® projektu zachovévajiciho racionalni jadro - to nejcennéj-
§i, co obsahoval ptivodni projekt - pldn na vytvoreni souboru tréninkovych materialti
pro $koleni doktorandti v empirickém socidlnim vyzkumu.> Dokladem tohoto vyvoje je
naptiklad Lazarsfeldova korespondence s vyznamnymi predstaviteli Kolumbijské univer-
zity. 21. kvétna 1951 adresoval Lazarsfeld profesoru Schuyleru Wallaceovi ¢tyfstrankovy
dopis, v némz patrné poprvé zminuje kompromisni navrh — vybrat z pavodniho $estile-
tého projektu nékteré nadéjné ¢asti, které by poskytly relativné rychle viditelné vysledky
a ptipravit ,ndhradni®, jen dvoulety, projekt s mensimi finan¢nimi, organiza¢nimi i lidsky-
mi naklady. Soucdsti dopisu je véta, ktera dava tusit, jakym smérem Lazarsfeld uvazoval:
»Vzdycky jsme zduraznovali, Ze zajisténi vyukovych materidlt bude jeden z hlavnich cila
projektu® [dopis PFL to Schuyler Wallace z 21. 5. 1951: 1]. Dale je jesté konkrétnéjsi, kdyz
piSe o tom, Ze tak vzniknou ,,cenné tréninkové materialy pro jiné univerzity, které by si pra-
ly ucit socidlni vyzkum, aniz by byla zaloZena plné rozvinuta $kola nebo tstav® [ibid.: 2].
Lazarsfeld pocita s dvouletym grantem, k jehoZ zajisténi by rad pouzil 60 tisic USD, které
Fordova nadace vénovala Kolumbijské univerzité na ptipravu ,tréninkového centra“a pla-
nuje pozadat Rockefellerovu nadaci o druhych 60 tisic USD: ,Na dvouletém zékladé by
pak program vyzadoval rozpocet $120 000. Pokud Kolumbijska komise pro Fordtv grant
poskytne polovinu z této ¢astky, Ize dtivodné ocekavat, Ze Rockefellerova nadace by mohla
ptispét druhou polovinou® [ibid.: 3].

The Planning Project for Advanced Training (PPAT)

Dne 29. tnora 1952 Lazarsfeld pise oficidlni dopis dékanovi Fakulty politickych véd
profesoru Johnu A. Kroutovi, v némz zdd4 o schvaleni menstho projektu jen na trovni
katedry sociologie a informuje jej o struktute, hlavnim zaméfeni projektu a jeho navaz-
nosti na ptivodni plan. Poprvé je zde pouzito oznaceni Planning Project on Advanced Tra-
ining in Social Research (PPAT). Po¢itd se spusténim pulro¢ni pfipravné faze projektu od
1. 3. 1952 do 1. 10. 1952 a s dvouletym trvianim samotného projektu od 1. 10. 1952 do
1. 10. 1954. Uvadi zde jiz informaci o jmenovéani Dr. Bernarda Berelsona do vysoké pozice
u Fordovy nadace. Z4dé dékana, aby jej jmenoval feditelem projektu PPAT a doporuuje
mu jmenovat komisi pro tento projekt ve slozeni dalsich ¢tyf profesorti: Otto Klineberg,
Robert Lynd, Robert Merton a Schuyler Wallace [Dopis P. Lazarsfelda dékanovi Johnu
A Kroutovi z 29. 2. 1952].

Tento projekt byl rozsahem i finan¢nimi naroky rozhodné mensi nez pavodni Sestilety
plan. Byl méné zavisly na vnéjsich vlivech, byl tedy realisti¢téjsi. Rozhodné vSak nebyl

> Ptitom empiricky socidlni vyzkum chdpali Lazarsfeld, Merton i celd kolumbijska $kola jako soubor vyzkum-
nych ¢innosti podminény teorii, vychazejici z ni a k jejimu obohaceni opét smétujici [Fleck — Stehr 2010].
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méné ambiciozni. Nebyl orientovan na institucionalni ani administrativni zmény, i kdyz si
formalné kladl za dkol tyto otazky vyjasnit. Jeho obsahem nebylo ani zalozeni tréninkové-
ho centra ani instituciondlni proména vyzkumného ustavu na tréninkové centrum. Nézev
projektu The Planning Project... sice napovidal, Ze ptipravuje budouci zmény. Nekladl si je
vak za cil. Obsahové se jednalo téméf vyhradné o projekt zaméfeny na prostredky a formy
vyuky budoucich doktorandii. Projekt PPAT byl spustén bez velké publicity dne 1. 3. 1952.
Meél ukazat, jak ma vypadat ptiprava doktorandii na budouci praci sociologa vyzkumnika.
A Kkli¢em k praktické podobé takového projektu byla postupna priprava rozsahlého sou-
boru tréninkovych materialt - vlastné pokrodilych uéebnic a soubort nejkvalitnéjsich
textt ukazujicich, jak se déla $pickovy spole¢enskovédni vyzkum - jakési ,metodologie
krok za krokem®. Znalci historie sociologické prace si vzpomenou na slavnou ,,green bible“
Roberta E. Parka a Ernesta W. Burgesse — na jejich Introduction to the Science of Socio-
logy [Park - Burgess 1921]. Také toto kompendium ukazovalo na prikladech minulych
vyzkumt chicagskym doktorandiim (v roce 1921) jak se déla véda sociologie.

V materidlu nazvaném Planning Program for Advanced Training in Social Research
z 11. 11. 1952, patrné stru¢né zpravé z Gvodniho pololeti fedeni projektu, je, jisté ne
nahodou, poprvé zminén Lazarsfeldtv zamér vydat Selected Readings in Social Research
Methods, coz byl evidentné pracovni nézev pro pozdéji slavné dilo The Language of Social
Research [Planning Program... 1952: 10].

Aktivita Lazarsfelda s Mertonem vedla ke zfizeni komise, a ta jiz v poloviné roku
1952 predstavila projekt planovany na dva a pul roku s velmi detailnim prehledem
o jeho obsahu a velmi jasnou predstavou o jeho financovani z mimouniverzitnich sou-
kromych nada¢nich zdroji. Kolumbijska univerzita ziskala na tento PPAT projekt 60 tisic
USD od Rockefellerovy nadace a komise méla i ptislib, Ze muze vyuzit dalsich 60 ti-
sic USD zaslanych Kolumbijské univerzité jiz diive Fordovou nadaci. Celkem bylo tedy na
projekt PPAT ziskano 120 tisic americkych dolart. Ve srovnani s 3,5 miliony dolara, které
vénovala Fordova nadace na zfizeni Center for Advanced Studies v Palo Alto se jednalo
o tricetkrat mensi ¢astku. Nezapomenme viak, ze nebylo tfeba stavét budovy, zatizovat
a vybavovat u¢ebny, najimat a platit spravni personal, hledat a platit cely aparat nakladného
projektu. Teprve podrobny pohled na obsah projektu PPAT, na jeho jednotlivé polozky
a naplanované ukoly prehledné ukdze, v ¢em spocivalo kouzlo projektu. Tento projekt
byl detailné promyslenou investici relativné velmi vysoké finan¢ni ¢astky do sociologické
metodologie jednoho vyzkumného zaméteni — kolumbijského metodologického vyzkum-
ného paradigmatu. Prehled tkolu, které si projekt PPAT predsevzal, totiz téméf presné
kopiroval seznam problém, které Lazarsfeld jiz deset let spolu se svymi spolupracovniky
tedil a v nichz planoval v dalsich letech pokracovat. Vlastné to byly plany na jeho dalsi
publikace, ¢asto pfipravované koordinované s dal$imi metodologickymi partnery a ve spo-
luautorstvi s mlad$imi kolegy. Jak ukdzal dalsi vyvoj, jednalo se s nejvétsi pravdépodobnos-
ti o vysoce efektivni investici. Zajistila totiz vyznamny vliv Lazarsfeldovy metodologické
$koly po dalsi dvé desetileti.

Jaky byl obsah projektu PPAT?

Pro mnoho dne$nich ¢tendttt bude pravdépodobné prekvapivé, ze jen uzce tematicky
vymezeny soubor metodologickych praci Lazarsfelda a jeho nejblizsich spolupracovniku
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byl financovén tak vysokou ¢astkou pies sto tisic americkych dolart (roku 1952). Poslech-

néme si Lazarsfeldovy autentické argumenty citované ze zpravy projektu PPAT. Retro-

spektivné citované ukoly projektu jsou doslovné uvedeny ve zpravé z PPAT projektu zpra-
cované a zaslané vedeni univerzity a obéma nadacim na podzim roku 1955, tedy jiZ po
ukonceni projektu.

Zprava nejprve uvadi cile projektu, kterymi jsou: ,,Pfipravit konkrétni dokumentaci
a Skolici material, ktery poskytne mnohem barvitéjsi obraz toho, jak vypada pokrocily
trénink (advanced training) ve spole¢enskovédnim vyzkumu® [PPAT 1955: 5]. A o nékolik
stranek dale, v oddile nazvaném Areas of Concentration (Oblasti, na které jsme se soustie-
dili), je napséno: ,,Béhem prvnich dvou let projektu byla vétsina usili i ¢asu realiza¢niho
tymu vénovana [...] ptipravé dokumenta¢niho materialu® [PPAT 1955: 11]. Nebylo vsak
financovano zdaleka v§echno, co by mohla sociologickd metodologie fesit: ,,Za prvé jsme
z projektu vyloudili ty vyzkumné techniky, pro néz jiz existovala kvalitni literatura. Sem
nélez{ vybérové techniky, experimentalni metody a techniky konstrukce dotaznika. [...]
Déle jsme nevénovali zvla$tni pozornost tém oblastem, [...], kde dosud nebylo dosazeno
podstatného pokroku v jejich kodifikaci® [PPAT 1955: 11-12].

Hlavni body projektu obsahuji ,,pét hlavnich oblasti soustfedéného zdjmu:

A) Tvoreni pojmu a jejich indikatori:

B) Soucasné probihajici (simultdnni) analyza souboru proménnych (survey analysis): [...].

C) Empirické studium kratkodobych zmén (panelové technika): [...].

D) Formalizace kvalitativnich procedur: Postupovali jsme tak, Ze jsme se zabyvali spe-
cifickymi kvalitativnimi texty a ,pfevadéli‘ jsme je do jazyka empirického socidlniho
vyzkumu.

E) Vztah empirického socidlniho vyzkumu k problémiim historiografie a politické teo-
rie: [...] to zahrnuje uzite¢nost moderniho socialniho vyzkumu jinym obortim, jako
jsou ekonomie nebo antropologie® [PPAT 1955: 12-15].

Pokud by nékdo ndhodou dobfe nerozumél, co znamend vyraz ,moderni socialni
vyzkumS, tato zprava to uvadi vyslovné: , Tyto prvni tfi oblasti — tvorba proménnych,
obecna analyza vztahii mezi nimi a jejich vzajemné interakce v ¢ase - pfedstavuji jadro
moderniho socidlniho vyzkumu*“ (zduraznil HJ) [PPAT 1955: 14]. A pro lepsi porozumé-
ni véem tém, ktefi by snad chtéli nékteré jiné oblasti v ramci ptisobnosti Fakulty politic-
kych véd povazovat za dostate¢né dilezité, aby byly také financovany, je ve zpravé jasné
uvedeno, Ze ,,jisté specifické aspekty [...] jsou pravé zkoumdny nékde jinde® [PPAT 1955:
15]. A Michiganska univerzita a Cornellova univerzita jsou uvedeny jako priklad a vse je
doplnéno jasnym vyjadfenim, které mélo byt srozumitelné komukoliv: ,,Je zjevné, Ze by
pro nd$ projekt bylo nemozné pokryt véechny tyto rozvijené oblasti mezioborové aktivity*
[PPAT 1955: 15].

Publikace financované projektem PPAT

V jedné ze zavére¢nych ¢asti Zpravy z projektu PPAT nazvané Soucasny stav materid-
Iu - publikace a dokoncené rukopisy je uveden prekvapivé rozsahly prehled knih publiko-
vanych béhem pouhych dvou let projektu k tizce vymezenému souboru témat. Byla to fada
metodologicky orientovanych, projektem inspirovanych, podpofenych a financovanych
monografii a ¢lankd. Mezi témito publikacemi najdeme:
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1. The Language of Social Research, rozsahlou reprezentativni publikaci, kterou editovali
Paul Lazarsfeld a Morris Rosenberg [PPAT 1955: 15-16] [Lazarsfeld - Rosenberg (ed.)
1955];

2. ucebnici Herberta Hymana Survey Design and Analysis [PPAT 1955: 16] [Hyman
1955];

3. kolektivni monografii vénovanou panelové analyze, kterou sestavil professor Lee Wig-
gins [PPAT 1955: 17];

4. sbornik stati Mathematical Thinking in the Social Sciences, ktery zaloZil novy smér
metodologie — matematickou sociologii, editovany Paulem Lazarsfeldem [PPAT 1955:
18] [Lazarsfeld (ed.) 1955];

5. A Formalization of Functionalism, svazek, ktery editoval Ernest Nagel, v némz Nagel
vysvétluje Mertonovo pojeti funkcionalni analyzy [PPAT 1955: 18];

6. dvé rozsahlé stati v kniZce, kterou editovala Mirra Komarovsky Common Frontiers of
the Social Sciences spolu s vysvétlenim, Ze projekt ,,pfispél na edita¢ni prace potiebné
k vydani celé knizky proto, aby jasné ukdzal povahu mezioborové spolupréce a poskytl
nas$im dvéma studiim adekvatni ramec“ [PPAT 1955: 20] [Komarovsky 1956].

A nékteré dal$i drobnéjsi publikace, jako Friendship as a social process [Lazarsfeld -
Merton 1954] - spole¢ny ¢lanek teoretika Mertona a metodologa Lazarsfelda, dlouha stu-
die Alana Bartona a P. F. Lazarsfelda Some Functions of Qualitative Analysis in Social Rese-
arch [Lazarsfeld - Barton 1982 (orig. 1955)] a také nékolik dalsich ¢lanka a ,,tréninkovych
materidld“ [PPAT 1955: 18].

Ctyti z téchto knih - 1) 2) 4) a 5) - byly vydény v prestiznim nakladatelstvi The Free
Press. Lazarsfeld o tom doslova uvadi: ,Edi¢ni fada publikaci, pro niz jsme uzavteli smlou-
vu s nakladatelstvim Free Press“ [PPAT 1955: 17]. To bylo mimotadné dilezité pro budou-
ci vnimdni Lazarsfeldovy metodologie a pro dal$i uspéch Kolumbijské $koly socialniho
vyzkumu.

Zvlasté rozsahly svazek pozdéji slavného dila The Language of Social Research, které
slouzilo po mnoho let jako vtid¢i uéebnice pro doktorské studijni programy na mnoha
univerzitach v Evropé a ve svété, by pravdépodobné nebyl publikovén s takovou propaga-
ci, podporou a v tak prestiznim provedeni, kdyby byl vydan bez finan¢ni podpory tohoto
PPAT projektu a kdyby nebyl vydan ve Free Press. Navic z prosttedku projektu bylo pro
tuto knihu financovano sedm originalnich metodologickych text. Vyddnim ve Free Press
byla stejné zvyraznéna dtilezitost Hymanovy knihy Survey Design and Analysis, ktera slou-
Zila nékolik let jako nejvhodnéjsi u¢ebnice analytického vyzkumného designu zvlasté na
nékterych vyznamnych univerzitach ve Spojenych statech. A v neposledni rad¢ je tieba
zddraznit, jaky vyznam mélo vydani souboru ¢lankt Mathematical Thinking in the Social
Sciences v prestiznim vydavatelstvi The Free Press. Tento svazek by jisté nezaznamenal tak
vyraznou citovanost a nebyl by pozdéji oznacovan za pocatek matematické sociologie,
kdyby vysel jen jako bézny sbornik z jedné z nes¢etnych konferenci.

Shrnuti a zavéry
Ptame se: Jak se prosadila Kolumbijskd sociologickd skola v povale¢né sociologii?
A pokousime se odpovédét vyctem promyslenych aktivit Paula Lazarsfelda a Roberta Mer-

tona v padesatych letech a zejména pak poukazem na publika¢ni vysledky projektu PPAT,
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jimz se ,,kolumbijska $kola socialniho vyzkumu® prosadila ve svétovém métitku tehdejsi
sociologické produkce.

Na pocatku byla cilevédoma snaha Paula Lazarsfelda o uskute¢néni jeho celoZivotniho
snu. Chtél pripojit ke svému nejslavnéjsimu vyzkumnému tstavu BASR tréninkové cent-
rum pro vychovu budoucich vyzkumniki. V tomto jeho usili jej obétavé podporoval jeho
kolega a dlouholety spolupracovnik Robert K. Merton. Prosttedkem $koleni doktoranda
mél byt predevsim workshop - sociologicka vyzkumna dilna. Dva roky intenzivni prace,
jejimz svédectvim jsou analyzy a piipravné texty a rozsdhlé Memorandum, jehoZ autory
byli Merton s Lazarsfeldem, ani stru¢néjsi verze projektu projednévand na arovni fakulty
v roce 1951, to vSe nevedlo k vitéznému cili. Projekt tréninkového centra pro budouci
vyzkumniky se nezdatil. Fordova nadace financovala konkurenéni projekt. Zalozila zcela
nové Center for Advanced Studies v Kalifornii v Palo Alto pfi Stanfordové univerzité.

V tom okamziku Lazarsfeld neslozil zbrané a pfeorientoval své asili na prezentaci hma-
tatelnych vysledkt prace své metodologické dilny. Namisto 3,5 milidénu, které Fordova
nadace investovala do zalozeni nového centra, pozadali Lazarsfeld s Mertonem o 120 tisic
dolarti. Tricetkrat niz$i finan¢ni prostiedky se Lazarsfeld rozhodl vyuzit intenzivnéji,
vice zacilené. A zd4 se, Ze tentokrit trefil do ¢erného. Podatilo se mu v priibéhu roku
1952 prosadit PPAT projekt, na jehoz podporu Rockefellerova nadace vynalozila 60 tisic
USD a z prostiedkt Fordovy nadace byla vyuzita stejné vysokd ¢astka. Lazarsfeld a jeho
spolupracovnici pouzili tyto prosttedky k podpote vzniku a vydani nékolika kli¢ovych
metodologickych monografii, u¢ebnic a sborniku. Dulezité bylo, Ze s podporou projektu
PPAT vSechny kli¢ové publikace vydalo elitni nakladatelstvi The Free Press, s nimz navic
Lazarsfeld uzavtel smlouvu o zalozeni edi¢ni fady sociologickych metodologickych publi-
kaci. Nad jejich vydévanim si po celych nejméné deset let podrzel kontrolu.® Aby se mohl
na tuto metodologickou préci plné sousttedit, osvobodil se Lazarsfeld na cely rok 1954/55
od urednich povinnosti na Kolumbijské univerzité. De facto si tak prodlouzil PPAT grant,
ktery pocatkem fijna 1954 pravé kon¢il, o dalsi rok, kdy se mohl sociologické metodologii
plné vénovat. Tento mimoradny, ptivodné neplanovany, ,,sabbatical year® stravil v nové
zalozeném Center for Advanced Studies Fordovy nadace v Kalifornii [Merton 1998: 188].
Lze predpokladat, Ze ty metodologické publikace, jejichz editaci nestacil dokondit a ptipra-
vit je do tisku béhem relativné kratkych dvou let projektu PPAT, Lazarsfeld dokoncoval pra-
vé zde, v Palo Alto. Svéd¢i o tom data vydani nékterych vysledkd projektu az v roce 1955.

Odhadem 90 % finan¢ni subvence vénované Fordovou a Rockefellerovou nadaci na
projekt PPAT bylo pouzito na tvorbu a vydani kli¢ovych metodologickych publikaci
k problémtim, které sim Lazarsfeld definoval v cilech projektu PPAT jako prioritni ukoly
moderniho socidlniho vyzkumu. Az na vyjimky nékolika doplnkovych publikaci bylo asi
110 tisic dolart vénovano na akademickou sociologickou metodologii jednoho paradig-
matického zaméreni. Jak vysvétlit velmi jednostranné tematické zaméteni projektu PPAT
i stejné vyhranéné ¢erpani penéz z jeho prosttedki? Jen Lazarsfeld a jeho pracovni skupina
byli ptipraveni k presnému stanoveni tkolt projektu PPAT. A jen Lazarsfeld, s podporou
R. K. Mertona a tzkého okruhu svych nejblizsich spolupracovnikd, byl schopen nabidnout
a rychle ptipravit do tisku kvalitni publikace, které ve svém souhrnu dodnes predstavuji
jadro ,,kolumbijské metodologické skoly“. Pti tomto svém skvélém ,,kousku“ mél Lazarsfeld

6 Jesté v Sedesatych letech vychazeji v této metodologické fadé Free Press prace kolumbijské koly.
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zjevné plnou podporu svého druha Roberta Mertona. A tak se jim nakonec podatilo
Lazarsfeldovu snad nejvétsi zivotni prohru, ztritu jeho Zivotniho snu - $koliciho strediska —
proménit v neméné hodnotny zisk na dulezitém htisti, kde se hrélo ne o desitky nebo
stovky doktorandd, ale o dvé generace studentt sociologie. Publikované vysledky Projektu
PPAT mély vyznamny dopad.” Byly pouzivany na mnoha vyznamnych univerzitich v USA,
ale navic také na desitkach dalsich pracovist ve Velké Britanii, ve Francii, kde Lazarsfeld
publikoval, nékolikrat cely rok prednasel a kde nasel vyznamné spolupracovniky,® v pova-
le¢ném Némecku, kde podle vzoru jeho BASR manzelé Peter a Elisabeth Noelle-Neumann
zalozili hned po valce Institut fiir Demoskopie v Allensbachu,® v Rakousku nebo v Nor-
sku, kde ve Vidni i v Oslo Lazarsfeld osobné podpofil zalozeni vyzkumnych institut,!©
v Italii, kde md kolumbijska $kola dodnes své pokracovatele,!! ve Svédsku,12 v Jugoslavii
a ve statech stfredni Evropy, zejména v Polsku, Ceskoslovensku a Madarsku, kde Lazarsfeld
prednasel jako lektor UNESCO v kurzech pokrocilé metodologie, ale také na dalsich $pic-
kovych pracovistich ve svété. Vsichni tito ucastnici Lazarsfeldovych kurzt, spoluautoti
jeho knih a ¢lankd, jeho doktorandi a mnozi z nich také jako ucitelé vyuzivajici vydané
metodologické publikace, feditelé vyzkumnych pracovist a kateder ztizenych ve stejném
duchu jako BASR, vykonali v souhrnu vice prace, nez mél v ptivodnim planu Lazarsfeldova
a Mertonova Memoranda za ukol jediny Institut for Advanced Training in Social Research.

Prostfednictvim ucebnic, monografii i ¢lanka, ale také diky desitkdm a stovkam
Lazarsfeldovych a Mertonovych zédka a nasledovniki, ktefi prejali kolumbijsky model
empirického vyzkumu a jeho metodologie od svych ucitelti a pouzivali tyto u¢ebnice ve
vyuce, se podatilo kodifikovat model kolumbijské $koly socidlniho vyzkumu jako preva-
Zujici paradigma povale¢ného sociologického vyzkumu.!3

Toto povale¢né vitézstvi ,,kolumbijské $koly socidlniho vyzkumu® je dostate¢né patrné
az s casovym odstupem desitek let a je mozné je posoudit pravé v kontrastu se sou¢asnou

7 Zatspéchy navazané na Projekt PPAT Ize povazovat nejen vydani vy$e uvedenych publikaci. V USA Lazarsfel-

dav blizky spolupracovnik Morris Rosenberg vydal v Sedesétych letech metodologickou monografii k Survey

Analysis [Rosenberg 1968]. Free Press publikovalo pokrac¢ovani slavného The Language of Social Research

[Lazarsfeld - Passanella - Rosenberg 1972].

Raymond Boudon a Francois Chazel s Lazarsfeldem spole¢né editovali tfi dily metodologickych sborniki

v letech 1965, 1966 a 1970 [Lazarsfeld - Boudon - Chazel 1965, 1966, 1970]. Oni i jejich francouzsti spolu-

autofi spolu s Lazarfeldovymi zaky z jeho pfednasek na Sorbonné $ifili ve Francii my$lenkovy model Paula

Lazarsfelda a jeho ,,kolumbijské metodologickeé skoly*, viz napt. [Boudon 1993, 2010].

Elisabeth Noelle-Neumann byla jednou z nejvyznamnéjsich evropskych Sifitelek odkazu P. Lazarsfelda.

O zptisobu prace jejiho centra svéddi jeji u¢ebnice metod vyzkumu [Noelle 1967; Noelle-Neumann — Petersen

2000], o navaznosti na praci Paula F. Lazarsfelda napt. jeji PS-$kdla pro méfeni nazorového viidcovstvi.

Institute for Social Research at the University in Oslo, Institute for Advanced Studies in Vienna.

Vittorio Capecchi byl spoluautorem a spolueditorem italské obdoby LSR [Lazarsfeld — Capecchi 1967]. Alberto

Marradi, Fabrizio Martiro, Carmelo Lombardo i dal$i metodologové pokracuji v Italii v linii lazarsfeldovské

metodologie [napt. Campelli - Fasanella - Lombardo 1999].

Hans Zetterberg, metodolog, zakladatel nejvyznamnéjsiho §védského vyzkumného ustavu pro vyzkum veftej-

ného minéni, je autorem ¢tyfdilné metodologické publikace [Zetterberg 2013] a byl az do své nedavné smrti

vyznamnym pokracovatelem Lazarsfelda a Mertona.

13 Nakolik vsichni ti, ktef{ ptejimali ,,Kolumbijsky model sociologického vyzkumu®, skute¢né pokracovali ve
stejném duchu jako Lazarsfeld s Mertonem, bude tieba podrobit dal$imu zkoumani. Pouziti survey jako hlavni

=3
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znamenat ,,replikaci kolumbijského modelu sociologie®. Pievaha ,,kvantitativni orientace a ,metodologické-
ho pozitivismu“ v padesatych a $edesatych letech dvacatého stoleti se prosadila. Zptisob sociologické prace
a pfedevsim kvalitni vychova vyzkumnika vlastni ,,Kolumbijské sociologické skole“ se uplatnily pfedevsim
tam, kde model s plnym pochopenim prosazovali Zaci a nasledovnici Paula Lazarsfelda a Roberta Mertona.
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situaci. MoZna si ani sam Lazarsfeld neuvédomoval dosah projektu PPAT, ktery byl zfejmé
mnoha jeho univerzitnimi kolegy povazovan jen za ,,skromnou ndhradu® ,velkého projek-
tu tréninkového centra® Pfitom je v§ak vysoce pravdépodobné, ze dosud nikdy v historii
nebylo tak velké mnozstvi finanénich prostredka vyuzito s tak vyraznou efektivitou k pro-
sazeni myslenek sociologické metodologie. Diky vyznamnym publikacim a jejich nasled-
nému dopadu lze dobfe promyslenou a cilevédomou investici 120 tisic USD projektu PPAT
povazovat za mimoradny uspéch Kolumbijské sociologické skoly.
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